CONTRACT DE MANDAT nr. D10-26-E881/29.07.2026

Avand n vedere dispozitiile:

« Legii societdtilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari si completdri, denumitd in continuare
Legea nr. 31/1990

+ Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare, asa cum a fost ea aprobatd prin Legea 111/2016,
denumitd in continuare OUG. nr. 109/2011

« Hotérérii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011, denumita in continuare HG nr. 722/2016

« Hotardrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

+ Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare

« Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare

« Actul Constitutiv al Societatii IAR SA,

s-a incheiat prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa intervenit intre partile
semnatare.

ART. 1 Pirtile contractante

A. Societatea IAR SA, cu sediul social in str. Hermann OBERTH nr. 34, or. Ghimbav, jud Brasov, cod
unic de nregistrare 1132930, inmatriculaté la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Brasov
sub nr. J1991000004086, si cod de inregistrare fiscalda RO1132930, reprezentatd prin domnul Bogdan
COSTAS - presedinte al consiliului de administratie, in calitate de mandant

si

B. Directorul financiar/economic al societitii — desemnat in conformitate cu dispozitiile legale, a
Raportului final de selectie 497/23.06.2026, a Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din 06.07.2026, a Deciziei 26CA/06.07.2026 si in baza OUG 109/2011 privind guvernarea corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al
societatii:

Doamna Andreea-Mihaiela VAIDOS, cetatean romén, cu domiciliul in jud. Brasov, Mun. Brasov,
str. Alunig, nr 1, BLLA31A, ap. 2, tel 0728137603, avind actul de identitate BV1019222, eliberat de
SPCLEP Brasov la data de 11.09.2025, cu CNP 2770928080026, in calitate de mandatar.

ART.2. Obiectul Contractului

2.1 Consiliul de Administratie imputerniceste Directorul financiar si adopte toate masurile necesare
conducerii activitdtii economice si financiare a societétii, in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare, ale Actului constitutiv, precum si ale prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate ale Societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de cadrul juridic aplicabil,
Actul Constitutiv, Deciziile Consiliului de Administratie si Hotérarile Adundrii Generale a
Actionarilor Societitii.

2.2 Prin prezentul contract de mandat, Directorul financiar este insdrcinat sd organizeze, si coordoneze
si sd gestioneze activititile financiar contabile a societdtii IAR SA.

2.3 Directorul financiar raspunde in fata directorului general pentru modul in care infiptuieste actele
privind activitatea economica si financiara a societatii.

2.4 In scopul realizarii obiectului prezentului Contract de mandat, Directorul financiar— mandatarul va
efectua toate actele necesare pentru administrarea si gestionarea bunurilor societdtii in interesul
acesteia, cu respectarea obiectului de activitate al acesteia si va exercita atributiile stabilite pentru



acesta de dispozitiile legale aplicabile, in limita prevazutd de prevederile prezentului Contract de
mandat.

ART. 3. Durata contractului

3.1 Prezentul contract se incheie pe perioada 01.09.2026 - 24.02.2030, cu incepere de la 01.09.2026, directorul
financiar fiind selectat in conditiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare.

3.2 Mandatul poate fi reinnoit numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Actul
Constitutiv.

ART. 4. Drepturile, obligatiile si prerogativele mandatarului

4.1 Mandatarul are urmétoarele drepturi:

4.1.1 Beneficiazi de o remuneratie brutd fixa lunara platibild in data de 15 a fiecérei luni stabilita de
Consiliul de Administratie in conditiile legii, cu incadrarea in limita maxima stabilita prin OUG
109/2011.

Remuneratia brutd fixa lunaré este in valoare de 42.000 lei, aceasta:

o fiind calculatd in baza OUG 109/2011 asa cum a fost aprobata prin Legea 111/2016,
in baza datelor statistice ficute publice de INS

o aprobata prin Decizia 28/24.07.2026 a Consiliului de Administratie

o conformd cu adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intrprinderilor Publice nr. 7201/16.06.2026

o fincadrdndu-se in fondul de salarii ce va fi prevazut pentru directorul financiar al
societitii in BVC-ul anual

4.1.2 Beneficiazd de o componentd variabild platibild in termen de 30 zile de la data aprobdrii
situatiilor financiare, aferentd indeplinirii indicatorilor de performantd prevdzuti in anexa 1 la
contractul de mandat al directorului general, in cuantum de 2 (doua) salarii medii brute lunare pe
ultimele 12 luni pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate al
Societdtii IAR SA, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia national,
comunicat de Institutul National de Statistic.

4.1.3 Beneficiaza din partea Societatii de: polita de asigurare de viati si accident, autoturism fard
sofer, computer, telefon mobil.

4.1.3 Sa beneficieze de o politd de asigurare de rdspundere profesionald tip ,.directors & officers
liability”, pe cheltuiala Societitii;

4.1.5 Beneficiazd de concediu de odihni anual si indemnizatia aferentd, diurnd si cheltuieli de
delegare in interesul serviciului, concediu medical conform legii precum si zile libere plétite pentru
sirbitorile legale, zile festive specifice, cdsatorie, nasterea unui copil sau in caz de deces al unui
membru de familie, acordate prin similitudine cu cele din contractul colectiv de muncéa aplicabil
societatii.

4.1.6 Durata de timp pentru care a fost incheiat prezentul contract constituie stagiu de cotizare in
sistemul public de pensii cu toate drepturile si obligatiile aferente asa cum sunt acestea previzute
de legislatia in vigoare.

4.1.7 Mandatarul are dreptul de a fi informat de indatd cu privire la orice misuri adoptatd de
Consiliul de Administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avind
legétura cu prezentul contract.

4.1.8 Mandatarul are dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea Societétii
IAR S.A., avdnd acces la toate documentele privind operatiunile acesteia in conditiile legii.
Divulgarea oricaror informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale
specifice aplicabile.

4.1.9 Mandatarul are dreptul de a angaja Societatea IAR S.A., in limitele previzute in Actul
Constitutiv, In prezentul Contract de mandat si reglementarilor si dispozitiilor legale in vigoare.
4.1.10 Directorul financiar are dreptul ca, pe perioada absentirii motivate, si delege, cu respectarea
limitelor/interdictiilor previzute de lege, prerogativele Directorului financiar, cu mentionarea clard

a atributiilor delegate si a duratei mandatului.



4.2. Mandatarul are urmitoarele obligatii si prerogative in exercitarea mandatului:

4.2.1
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4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.2.10

4.2.11

42.12

4.2.13

42.14

4.2.15

42.16

4.2.17

4.2.18

In exercitarea functiei sale conform prezentului Contract de mandat, Mandatarul se
subordoneazd directorului general, Adunarii Generale a Actionarilor a Societatii AR S.A. sia
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prezentul Contract de mandat si cu Actul
Constitutiv Societatii IAR S.A.

Mandatarul isi va executa sarcinile in conformitate cu prevederile prezentului Contract de
mandat. Mandatarul va actiona in orice moment in interesul Societétii IAR S.A.

Mandatarul va respecta orice cerintd referitoare la eticd, conflict de interese si alte obligatii
prevazute de legislatia aplicabila in legatura cu functia sa de Director financiar al Societitii
IAR S.A. si va determina orice péarti aflate in legdturd cu acesta sa respecte obligatiile
respective. |
Mandatarul are obligatia sd contribuie la indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de
performanta stabiliti prin Contractul de mandat la Directorului general, Anexa 1.

S& participe la sedintele Consiliului de Administratie si ale Adundrilor Generale ale
Actionarilor, daca este solicitat/invitat.

Prezintd Consiliului de Administratie de céte ori este necesar sau la solicitarea acestuia
informatii privind situatia economico-financiard a societdtii, stadiul realizérii investitiilor,
stadiul realizarii unor masuri, stadiul aducerii la indeplinire a hotararilor Consiliului de
Administratie, stadiul de indeplinire a criteriilor de performantd aferente contractului de
mandat precum si alte documente solicitate.

Duce la findeplinire, intocmai si in termenele stabilite, prevederile hotararilor Adundrii
Generale a Actionarilor si ale deciziilor Consiliului de Administratie;

Prezintd Directorului general, Consiliului de Administratie al societdtii rapoartele trimestriale,
semestriale si anuale impuse prin legislatia pietei de capital, iar la incheierea exercitiului
financiar, prezintd in plus situatiile financiare anuale si raportul auditorului financiar
independent, conform prevederilor legale in vigoare.

Prezintd Directorului general, Consiliului de Administratie, in termen util, proiectul Bugetului
de Venituri si Cheltuieli si programul de investitii pentru anul urmétor.

Propune includerea anumitor puncte pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie
si prezintd fundamentérile aferente acestora.

Instiinteazi Directorul general, Consiliul de Administragie cu privire la neregulile constatate cu
ocazia indeplinirii atributiilor sale.

S3 respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
societatea conform prevederilor legale in vigoare.

Instiinteazi Consiliul de Administratie cu privire la situaia in care, intr-o anumita operatiune,
el personal sau sotia sau rudele ori afinii sdi pand la gradul al IV-lea, inclusiv, direct sau
indirect, au interese contrare intereselor societdtii si s3 nu ia parte la nicio deliberare referitoare
la aceastd operatiune.

S4 nu instrdineze, respectiv, sd nu dobandeasca bunuri cétre sau de la societate, avind o valoare
mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale societétii.

Isi asuma impreund cu directorul general obligatiile stipulate prin legislatia pietei de capital si a celei
privind abuzul pe piatd pentru persoanele care au acces la informatii privilegiate si pentru cele cu
responsabilititi de conducere.

Mandatarul are obligatia de a-si exercita mandatul in interesul societdfii, cu prudenta si
diligenta unui bun manager, cu loialitate, in interesul Societatii IAR S.A. si al actionarilor.

Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul de activitate al
societditii, guvernantei corporative, management, precum si in oricare alte domenii relevante
pentru societate.

Are si alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
societatii conform prevederiloe legale in vigoare.



ART. 5. Drepturile si obligatiile societatii/mandantului

5.1 Drepturile Societitii:

5.1.1 Pretinde mandatarului s indeplineasca toate obligatiile profesionale stipulate in legislatia in
vigoare, Actul Constitutiv, hotadrdrile Adundrii Generale a Actionarilor, Consiliului de
Administratie si prezentul Contract de mandat.

5.1.2  De a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.3 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
societdtii.

5.2. Obligatiile Societatii :

5.2.1 Pléteste mandatarului toate drepturile banesti cuvenite conform prezentului contract, precum si
asigurd toate drepturile stipulate in prezentul contract;

5.2.2 Evalueaza, prin Consiliul de Administratie, gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd, in termen de maxim 30 zile de la aprobarea de catre AGA a situatiilor financiare
anuale.

5.2.3 Retine la sursi si plateste toate obligatiile de naturd fiscala datorate de mandatar in calitate de
contribuabil, precum si cele pentru contributia la asigurdrile sociale, asiguririle de accidente de
muncd gi boli profesionale, la asigurarile de sanatate, pentru concedii medicale, precum si alte
obligatii banesti ce pot fi impuse, conform legii, pe durata contractului. Platile vor fi executate
in numele si pe seama mandatarului prin grija serviciului financiar-contabilitate al societatii.

5.2.4 S4 asigure conditiile pentru ca directorul si isi desfisoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia Tn exercitarea mandatului in conditiile legii si ale actului Constitutiv al SC IAR SA

ART. 6. Declaratiile Directorului Financiar

Directorul financiar declara ci:

a. a luat la cunostintd prevederile Actului Constitutiv;

b. respectd la data numirii si pe toatd durata mandatului criteriile de integritate, conform Anexei 2 la
prezentul Contract;

c. respectd regulile de confidentialitate, conform Anexei 3 la prezentul Contract;

d. respecti obligatiile de neconcurentd, conform Anexei 4 la prezentul Contract;

e. nu se afld in nici una dintre situatiile de incompatibilitate sau conflict de interese, previzute de Cadrul
legal aplicabil, conform Anexei 5 la prezentul Contract. Directorul Financiar se obligd ca, pe toatd
interese;

f. are capacitate deplind pentru a incheia prezentul Contract i pentru a executa obligatiile previzute
de acesta si in concordan{a cu prevederile acestuia;

g. indeplineste cerintele prevdzute in Cadrul juridic aplicabil si Actul Constitutiv pentru detinerea
calitétii de Director Financiar al Societitii;

h. este de acord cu prelucrarea de citre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu caracter personal
furnizate de acesta si/sau obtinute de la terfe parti, inclusiv, fird a se limita la codul numeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct
sau indirect de prezentul Contract sau de alte contracte dintre Societate si terti, precum si in scop
statistic sau de marketing. Prezentul acord este dat si in legaturd cu eventualul transfer in striinitate
al datelor Directorului Financiar cu caracter personal. Prin prezentul acord, Directorul Financiar
declard ca a fost informat cu privire la prevederile legii privind protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul
de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie. Directorul Financiar declari ¢4,
la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal si faci
obiectul unor prelucrdri ulterioare de catre Societate, actionari si dacd este cazul, alte autorititi
publice. Directorul Financiar declard ca a fost informat cu privire la faptul ci are dreptul si fsi
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retragd oricand consimtdgmantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora
in scop statistic sau de marketing, transferul lor in striinitate precum si primirea de comunicari
comerciale, printr-o cerere scrisd adresatd Societitii.

ART. 7. Rispunderea pirtilor

7.1 Raspunderea mandatarului este angajati pentru nerespectarea prevederilor legale, ale prezentului
contract si a hotérarilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie;

7.2 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor din prezentul contract,
partile raspund potrivit legislatiei civile, comerciale si penale;

7.3 In cazul in care sunt indicii privind sdvarsirea unei infractiuni in legiturd cu executarea
contractului de mandat, actionarii/consiliul de administratie au obligatia si sesizeze de indata
organele competente.

7.4 Forta majora exonereaza partile de raspundere, in conformitate cu prevederile legale.

7.5 Societatea nu rdspunde pentru faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de Directorul
Financiar prin depasirea mandatului siu.

ART.8 Atributiile Directorului Financiar
8.1 Sd ducd la indeplinire obiectivele Societitii, dispunand de urmatoarele obligatii:
a) aplicd politicile contabile si de control financiar stabilite si aprobate de Consiliul de
Administratie;
b) propune calendarul financiar intocmit cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile,
urmdreste §i asigurd respectarea planificarii financiare aprobati de Consiliul de Administratie;
¢) organizeaza si conduce contabilitatea Societitii, in conformitate cu Legea nr. 82/1991;
d) gestioneaza aspectele de naturi financiari ce influenteaza cresterea performantei Societatii;
e) coordoneazd procesul de identificare si management al riscurilor aferente activitatilor
desfdsurate de Directia Economici;
f) efectueazd analize economico-financiare privind situatia Societitii pentru formularea de
propuneri in vederea rentabilizérii activititii Societatii;
g) participd la selectarea , in conditiile legii si ale normelor interne ale societitii, a personalului
din cadrul directiei, stabileste atributiile i responsabilitatile personalului unitatilor
organizatorice din subordine in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al
Societétii, in vederea bunei desfasurdri a activititii Directiei;
h) asigurd si rdspunde de organizarea si conducerea activititii economico-financiare a
societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare si
umane In vederea atingerii obiectivelor societatii, in mod direct si prin personalul subordonat,
in concordanta cu prevederile legale incidente;
i) exercitd orice alte prerogative incredintate de catre Consiliul de Administratie sau previzute
in Cadrul Juridic Aplicabil, daca sunt stabilite in limita si cu respectarea legii.
8.2 Sa claboreze corect si s transmita la timp toate rapoartele, raspunsurile si materialele solicitate de
catre autoritatile competente sau pe care de drept, Societatea trebuie si le transmita cétre autoritétile
competente, conform legislatiei in vigoare.
8.3 Sa elaboreze corect si si transmita la timp toate rapoartele, informérile si alte materiale solicitate
de cdtre Autoritatea Publicd Tutelars, Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie,
Directorul General al Societitii IAR S.A.
8.4 S& monitorizeze si s asigure indeplinirea prevederilor / indicatorilor specifici prevazuti in bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat si si intocmeascd si si prezinte executia bugetara Consiliului de
Administratie; sa prezinte ori de cate ori este nevoie sau i se soliciti citre/de citre Consiliul de
Administratie informatii privind situatia economico-financiard a societatii, stadiul realizarii
investitiilor, stadiul realizarii mésurilor adoptate, stadiul aducerii la indeplinire a masurilor dispuse de
Consiliul de Administratie in ceea ce priveste activitatea economico-financiard, orice alte documente
si informatii solicitate, precum si, masurile dispuse in cazul neindeplinirii acestora.



8.5 S intocmeascd si sd prezinte spre avizare Consiliului de Administratie, la incheierea exercitiului
financiar, situatiile financiare ale exercitiului financiar incheiat, si prezinte raportul auditorului
independent, propunerea de repartizare a profitului net si propunerea privind dividendul brut pe
actiune, pentru a fi supuse aprobérii Adunirii Generale a Actionarilor.

8.6 Sa intocmeascd, in colaborare cu directorul general, si s prezinte spre avizare sau, dupi caz, spre
informarea Consiliului de Administratie, la inceputul exercitiului financiar, proiectul Bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul in curs si nota de fundamentare a acestuia, intocmite cu respectarea
dispozitiilor legale, cu respectarea termenului previzut de legislatia in vigoare in domeniu, pentru a fi
supuse aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor.

8.7 Sa isi exercite mandatul incredintat, personal si cu loialitate, cu competenta si diligenta unui
profesionist, potrivit clauzelor prezentului Contract de Mandat, ale Actului Constitutiv, ale QUG nr.
109/2011 si ale Legii nr. 31/1990.

8.8 Si evite conflictele de interese in raport cu Societatea, si ia toate misurile necesare conform
Cadrului Juridic Aplicabil si ale Reglementdrilor Interne ale Societdtii in cazul aparitiei unei
operatiuni, In care, direct sau indirect, are interese contrare intereselor Societitii si si nu ia parte la
nicio deliberare cu privire la o astfel de operatiune. Aceleasi obligatii sunt aplicabile si in cazul in care,
intr-o anumitd operatiune, stie c4 sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pani la gradul al
[V-lea inclusiv

8.9 S& organizeze, si indrume, si conducd, si controleze si si rispundid de desfisurarea in mod
eficient a activitatii financiar-contabile a Societatii, in conformitate cu prevederile legale si corporative
aplicabile.

8.10 S& coordoneze si sa raspunda de activitatile de inventariere anuale si sd nominalizeze comisiile
de inventariere scripticd si faptica, la nivelul societaii.

8.11 Sa raspundd, alaturi de directorul general, de respectarea prevederilor legale in materia pietei de
capital, inclusiv de Intocmirea rapoartelor trimestriale si semestriale.

8.12 Sa respecte si sd ia mésuri pentru aplicarea, in totalitate, in cadrul Directiei, a prevederilor cuprinse
in: Regulamentul Intemn — Cod Etic, Manualul Calititii, Codul de Eticd si Integritate, procedurile si
instructiunile din sistemul de asigurare a calitatii, implementate n societate.

8.13 Sa indeplineasci toate celelalte atributii prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare.

8.14 S4 asigure si s raspunda de indeplinirea la termen a obligatiilor Societitii fati de bugetul statului
si efectuarea platilor catre terti, in conformitate cu prevederile legale, corporative si contractuale
aplicabile.

8.15 Sd instiinteze Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la neregulile constatate
cu ocazia indeplinirii mandatului.

8.16 Sd indeplineasca alte atributii prevdzute de acte normative, Actul Constitutiv al Societitii, decizii
ale Consiliului de Administratie si hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, sau prin delegare de
catre directorul general.

ART. 9. Modificarea contractului

9.1 Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabili notificare, prin act aditional,
cu acordul ambelor pérti.

9.2 Prezentul contract se modificd de drept corespunzator reglementirilor legale ulterioare incheierii
acestuia si care ii sunt aplicabile.

ART. 10. Incetarea contractului

10.1 Prezentul contract inceteaza de drept la:
a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, fird a fi necesar instiintarea celeilalte parti;
b) revocarea mandatarului din calitatea de director financiar prin Decizie a Consiliului
de Administratie, pentru motive ce {in de neexecutarea/executarea necorespunzitoare a
contractului.
¢) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu o notificare prealabild de cel putin 30 de zile;
d) data incheierii acordului partilor;



¢) intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legii,
f) imposibilitatea mandataruh de a-5 exercita atributilke pentry indeplinirea obiectului contractului;
g) decesul sau punerea sub interdictic judecitorcasch a mandatarului;
h) alte cauze prevazule de lege;

162 Tn cazul incetdrii contractului, mandataruf este obligal 53 inapoitze socielatii toate actele,
documentele si bunurile definute in exercitarea atribuyilor sale

10.3 Tn cazul in care incetarea mandatului se produce inainte de expirarea perioadei pentru care 4 fnss
incheiat, din motive neimputabile directorului general, socictatea ji va plti acestuia o compensajie
in valoare egald cu echivalentul a 24 de remuneratit brute fixe lunare.

ART. 11, Litigh

Neinjelegerile izvordte din incheierea, cxecularea, modificarea, §i interpretarca clauzelor
prezentului contract, vor {i rezolvate pe cale amiabild. in caz contrar, litigiile privind incheierea,
cxecularca, modificarea, interpretarea §i incetarca clauzelor prezentului contract sunt de
competenta instan{elor judecatoregti,

ART. 12, Dispozitii finale

12.1 La incetarca mandatului, societatea se obligd ca, la cererca mandatarului - persoand fizicd, sé-i
asigure un loc de muncd in societate, corespunziitor pregatirii sale profesionale, cu exceptia
cazurilor previzute la art. 10 fit. b) §i ¢)

12.2 Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, cu modificrile i
completirile ulterioare, ale Actului Constitutiv, precum §i cu prevederile Codului civil, aplicabile.

2.3 Prezentul contract, impreuni cu anexcle sale care fac parte integrantd din cuprinsul sdu,
reprezintd vointa parjitor,

12.4 Prezentul contract se completeaza cu dispozifiile cuprinse in actul constitutiv, hotdrdrile adundrii
generale a aclionarilor, deciziile consiliului de administratie, Legea 31/1990, Legea 24/2017,
precum si cu prevederile Codului Civil.

12.5 Prezentul contract a fost inchefat astazi 29.07.2026, in trei exemplare originale, cte unul pentru
ficcare parte, iar un exemplar va fi depus la Oficiul Registrului Comerfului.

Mandatar, Mandant,
SOCIETATEA IAR SA, prin
Director Financiar/Economic
PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Andreea-Mihaicla VAIDOS Bogdan COSTAS -




Anexal

Indicatorii de performanti anuali, conform art 4 pct. 4.2.4 din contract, sunt urmitorii:

1. PROFIT DIN EXPLOATARE ANUAL- COEFICIENT PONDERARE 50%
PROFIT DIN EXPLOATARE PLANIFICAT [(BVC Anexa 1rd 2 col 5) — (BVC
Anexa 1 rd 7 col 5)]

PROFIT DIN EXPLOATARE REALIZAT =
= PROFIT EXPLOATARE (BILANT S1040F20 rd 49, col 2)

2. PLATI RESTANTE — COEFICIENT PONDERARE 20%
PLATIRESTANTE PLANIFICATE PESTE 30 ZILE (BVC Anexa 1 rd 58 col 5)
PLATIRESTANTE REALIZATE PESTE 30 ZILE (BILANT S1040F30, rd 04, col 1)

3. VENITURI DIN EXPLOATARE- COEFICIENT PONDERARE 20%
VENITURI DIN EXPLOATARE PLANIFICATE (BVC Anexa 2 rd 2 col 6)
VENITURI DIN EXPLOATARE REALIZATE ( BILANT S1040 F20 rd 1 col 2)

4. VITEZA DE ROTATIE A ACTIVELOR IMOBILIZATE — COEFICIENT
PONDERARE 5%

Examinarea managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de
afaceri generatd prin exploatarea acestora.
VITEZA DE ROTATIE A ACTIVELOR IMOBILIZATE PLANIFICATA (Vr)=
= CIFRA DE AFACERI [BVC ANEXA 2 (rd 3, col 6 + rd 8, col 6)] / ACTIVE
IMOBILIZATE (BILANT S1040 F10, rd 26, col 2);
VITEZA DE ROTATIE A ACTIVELOR IMOBILIZATE REALIZATA (Vr)=
= CIFRA DE AFACERI NETA (BILANT S1040F20, rd 01, col 2) / ACTIVE
IMOBILIZATE (BILANT S1040 F10, rd 26, col 2)

5. IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE EVALUARE A PERSONALULUI,
BAZAT PE OBIECTIVE — COEFICIENT PONDERARE 5%
PLANIFICAT: IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE EVALUARE A
PERSONALULUI CU FUNCTII DE EXECUTIE, BAZAT PE OBIECTIVE
REALIZAT: RAPORT DE EVALUARE ANUAL LEGAT DE MANAGEMENTUL
PERFORMANTEI PERSONALULUI CU FUNCTII DE EXECUTIE, CARE SA
INCLUDA CONCLUZII SI PLAN DE MASURI

BVB — buget de venituri si cheltuieli aprobat
BILANT — bilantul corespunzator BVC aprobat

SOCIETATEA IAR SA, prin
Director Financiar
DIRECTOR GENE
Andreea-Mihaiela VAIDOS Marian-Iul n[LASA IU

M
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Anexa 2

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere urmatoarele:

Directorul Financiar are obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in contradictie cu
exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercitd In indeplinirea mandatului;

Directorul Financiar este obligat si ia toate masurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de
interese si incompatibilitai;

Identificarea timpurie si inldturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

Etica se referd la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat
sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societatii;

Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuald, se refera la aceasta corectitudine eticd, care nu poate fi
delimitatd de corectitudinea legali si profesionali;

Comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii, conducénd la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectind interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public,

Directorul Financiar al Societitii 1si asuma urmatoarele criterii de integritate:

1. Este o persoani competentd, corectd si dornici de a contribui la dezvoltarea societatii;

2. Adera la valorile si principiile Codului Etic al societitii;

3. ladecizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare
sau alte avantaje material, sociale sau de alta natura pentru el insusi, familie sau apropiati);

4, Nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfdsoard activitatea ca Director

Financiar, sau cu o societate parteners;

Asigura respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legaturad cu indeplinirea responsabilitatilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvérii oricéror conflicte de interese care pot
aparea, astfel incét sd protejeze interesul societatii;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricérei evaluari
de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. Nu trebuie si-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la administratori;

. Nu inregistreazi plati restante la bugetul de stat in calitate de persoani fizicé;

10. Nu a fost destituit dintr-o functie publici sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncé pentru motive
imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in vigoare;

11. Nu s-a inceput urmérirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului

et

wn

fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legiturd cu exercitarea atributiilor de Director Financiar, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penali;



12.

13.

14.

15.

16.
78

Impotriva sa nu s-a dispus de citre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare rimas
definitiv, referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
Nu i s-a stabilit, printr-o hotdrire judecitoreascd a instantelor rdmasd definitiva, calitatea de
colaborator sau lucrator al Securititii, ca politie politica, potrivit legii, $inua promovat/nu promoveazi
idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

Nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

Nu se afli sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau arest la domiciliu;

Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fatad de colegi;

Se implica efectiv in promovarea integritétii societatii si oferd propriul exemplu de integritate, sanctionand
sau gestionand adecvat Incilcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor administrative, pana la cele
mai grave, de nivelul infractiunilor.

Semnatura,

\[
\

!
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Anexa 3

1.

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societafii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adunirii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie i (iv) reglementérilor interne ale Societitii.
Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)
c)

d)

g)
h)

).
k)
D

2,

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza cirora
Societatea desfisoard activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator sau programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de citre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute
Societdtii (cu exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public),
indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

« comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

+ reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate
de o persoand, alta decdt Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din
domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un
program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fird insi a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
orice alte informatii dobéndite de Directorul Financiar in cursul exercitirii mandatului siu,
despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitati ale Societatii, si care
ar ajuta un competitor sau un potential competitor al Societitii, pentru a concura cu succes
impotriva Societatii;
orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta mstnn;eazé Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instantd judecétoreascd sau de o altd autoritate publicd, in conditiile prevazute de lege.

Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Directorul Financiar recunoaste cd a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legéturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ci folosirea, in scopul concurérii
Societitii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.
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Prin urmare, Directorul Financiar acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricror Informatii Confidentiale in
legdturd cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitdtilor economice ale Societatii, si nu va
dezvélui sau determina dezvéluirea oricaror Informatii Confidentiale cétre orice persoand fizicd,
societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost
autorizatd in mod specific in scris de citre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de
orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau
de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd s primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Directorul Financiar se obligi si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de naturd celor
precizate in alineatul anterior, astfel incdt Societatea sd poatd adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o altd solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul in care masurile
de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Director Financiar va furniza numai
acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publicd in cauza
si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
oricaror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane
Directorul Financiar intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sd le trateze cu confidentialitate si sd le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane™).
Directorul Financiar accepta cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului incheiat
cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cind si din ce motiv acest Contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia
cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva tertd
persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hot#rirea unei
instante judecdtoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicd care prin lege este
abilitatd si primeascd astfel de informatii. Aditional, Directorul Financiar se obligd sd notifice
Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al
unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incdt Societatea s
poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvatd. in cazul in care
masurile de protectie nu sunt suficiente, Directorul Financiar va furniza doar acea sectiune din
Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul Contract nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel drepturile
sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate
Pe durata executirii Contractului si la data incetdrii prezentului Contract, Directorul Financiar va
dezvilui si va preda prompt Societitii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar aprecia in mod
rezonabil ca fiind in interesul Societitii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod rezonabil de
Societate, urmétoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societdtii sau
la activitatea Directorul Financiar in cadrul Societitii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Directorul Financiar in decursul activititii sale in cadrul Societdtii, indiferent dacd asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
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acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Directorul Financiar in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Directorul Financiar in
decursul activitatii sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Directorul Financiar in
decursul activita{ii sale in cadrul Societétii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi
apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite
Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Directorul
Financiar se obligd sd foloseascd si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile
pet. 5 in acelasi fel ca gi Informafiile Confidentiale, respectind, totodatd, prevederile pet. 3 din
prezenta Anexd cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Directorului Financiar in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contract, rdmén aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract si vor produce efecte pe o perioada nelimitata
de timp sau pani la data la care acestea devin publice.

8. La momentul incetdrii contractului de mandat, indiferent de cauza Incetirii, Directorul
Financiar va returna societatii orice documente confidentiale sau le va distruge.

@S/,;mnétura,

V.
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Anexa 4

OBLIGATII DE NECONCURENTA

I.  Pe perioada exercitérii mandatului sau in Societate, Directorul Financiar, in mod direct sau indirect,
fie in nume propriu, fie in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor
sau in orice alti calitate, este de acord si se obliga:

2)
b)

II, Pe

sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu activitatea sau
afacerea Societatii;

sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activitdti sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Directorul Financiar, in mod direct sau

indirect, cu sau fdrd comision, fie in nume propriu, fie in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alti calitate, nu va:

a)

b)

determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpérdtor sau
antreprenor independent al Societéatii sa inceteze relatia sa cu Societatea, astfel incat actiunea sa
producé prejudicii societatii;

utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant,
furnizor de servicii sau produse, cumpdrdtor sau antreprenor independent al Societatii, astfel
incét actiunea sd produca prejudicii societétii.

III. Oricare incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de cétre Directorul Financiar
indrepti{este Societatea sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societdfii si
constituie cauzi de revocare din calitatea de Director Financiar.

Semnatura,

S

!
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Anexa 5
DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/ incompatibilitate

Subsemnatul, VAIDOS ANDREEA - MIHAIELA, domiciliatd in Municipiul Brasov, Strada
Alunis, nr. 1, Bl. A31A, ap 2, tel 0728137603, posesor al C.I. seria BV1019222, eliberatd de SPCLEP
Brasov la data de 11.09.2025, avAnd CNP 2770928080026, avand in vedere numirea mea in calitate de
Director Financiar al Societatii IAR S.A.,

Declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea revocarii din functia de Director Financiar al
Societdtii IAR S.A. si cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in

sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Totodata, declar pe propria raspunere faptul ca, ma oblig ca pe toata perioada cat detin calitatea
de Director Financiar la Societatea IAR S.A., sa nu ma aflu in una din situatiile de conflict de

interese/incompatibilitate, prevazute de lege.

Semnitura,

N/
I

15



